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วิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการศึกษา 

 
โรงเรียนอนุบาลตระการพืชผล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 2  มีสภาพ

ปัจจุบันและบริบทเป็นโรงเรียนน าร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ที่มุ่งจัด
การศึกษาแก่ผู้เรียนตั้งแต่ระดับก่อนประถมศึกษาถึงระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษา       
ของกระทรวงศึกษาและนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน
ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงเพื่อให้บรรลุเป้าหมายการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562     
และระเบียบ กฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพื่อมุ่งเน้นให้เกิดผลลัพธ์เชิงคุณภาพด้านการคิดค้นและพัฒนานวัตกรรม  
การลดความเหลื่อมล้ าในการศึกษา การกระจายอ านาจและให้อิสระเพื่อเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 
และการสร้างและพัฒนากลไกในการจัดการศึกษาร่วมกันของทุกภาคส่วนในพื้นที่ จากความส าคัญโดยสรุปดังกล่าวข้างต้น 
จึงก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์และแนวทางในการบริหารจัดการโรงเรียนอนุบาลตระการพืชผล 
ดังต่อไปนี ้

 
วิสัยทัศน์ (Vision) 
       ภายในปี 2571 โรงเรียนอนุบาลตระการพืชผลเป็นโรงเรียนน าร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาชั้นน าในการสร้างสรรค์        
และพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ บริหารจัดการการศึกษาภายใต้บริบทของตนเองเพื่อสร้างโอกาสและระบบนิเวศน์การ
เรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มีสมรรถนะที่ส าคัญ มีทักษะชีวิต มีทักษะอาชีพ มีสุขภาวะ 
ที่ดีและมีความสุข โดยน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและพระบรมราโชบายด้านการศึกษาสู่การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน 
 
พันธกิจ (Mission) 
    1) ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศ มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มีสมรรถนะ      
ที่ส าคัญ  มีทักษะชีวิต มีทักษะอาชีพ มีสุขภาวะที่ดีและมีความสุข 
    2) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนใหม้ีขีดความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้
ทักษะและคุณลักษณะต่างๆ ตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 
    3) ส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรม      
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน 
    4) พัฒนาระบบนิเวศน์การเรียนรู้ (Learning Ecosystem) เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษา 
อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม ลดความเหลื่อมล้ าและมีความปลอดภัย 
    5) พัฒนาระบบการบริหารจัดการโรงเรียนน าร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เหมาะสมกับบริบท น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและพระบรมราโชบายด้านการศึกษาสู่การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนโดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
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เป้าประสงค์ (Objective) 
    1) ผู้ เรียนมีความเป็นเลิศทางวิชาการ มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มีสมรรถนะที่ส าคัญ มีทักษะชีวิต             
มีทักษะอาชีพ มีสุขภาวะที่ดีและมีความสุข 
    2) โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะและใช้พัฒนาผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายการจัดการศึกษาตามเป้าหมาย
ของโรงเรียนน าร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
    3) ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาตนเองเพื่อร่วมกันสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรม     
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน 
     4) โรงเรียนมีระบบนิเวศน์การเรียนรู้ (Learning Ecosystem) ที่หลากหลาย เหมาะสม เอื้อต่อการเรียนรู้และส่งเสรมิ
ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษา อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม ลดความเหลื่อมล้ าและมีความปลอดภัย 
    5) โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพและเกิดประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท น้อมน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและพระบรมราโชบายด้านการศึกษาสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนโดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
 
กลยุทธ์ (Strategy) 

กลยุทธ์ที ่1 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน  
กลยุทธ์ที ่2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลง  
กลยุทธ์ที ่3 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษา  
กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 

การขับเคลื่อนกลยุทธ์การน าวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์สู่การปฏิบัติของโรงเรียนอนุบาลตระการพืชผล สรุปดังนี ้
 

กลยุทธ์ 
แนวทางการด าเนินงาน / 
โครงการเชิงนวัตกรรม 
(Sandbox Projects) 

 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPIs) 

 
ผลลัพธ์เชิงพื้นที่ 

(Impact) 
1. เพิ่มโอกาสและความเสมอ
ภาคทางการศกึษาให้กับ
ประชากรวัยเรียนทุกคน 

โครงการ Smart School, 
Smart Opportunity : 
นวัตกรรมการบริหารเพือ่
โอกาสทางการศึกษาที่
ยั่งยืน 

อัตราการหลุดออกจาก
ระบบการศึกษาเป็นศูนย์ 
(Zero Dropout) 

นักเรียนทุกคนเข้าถึงระบบ
การศกึษาตั้งแตร่ะดับ
ปฐมวัยจนจบการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

2. ยกระดับคุณภาพ
การศกึษาให้สอดคล้องกบั
การเปลี่ยนแปลง 

โครงการ Sandbox 
Smart Curriculum : 
นวัตกรรมหลักสูตรฐาน
สมรรถนะและการจดัการ
เรียนรู้เชิงสมรรถนะเชิงรุก
สู่สากล 

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรูม้ี
โครงสรา้งรายวิชาที่เน้น
สมรรถนะและบูรณาการ
ข้ามศาสตรร์้อยละ 100 

สถานศึกษาจัดการศึกษา
ทันสมัยและยืดหยุ่น ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงของโลก
ดิจิทัล 
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กลยุทธ์ 
แนวทางการด าเนินงาน / 
โครงการเชิงนวัตกรรม 
(Sandbox Projects) 

 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPIs) 

 
ผลลัพธ์เชิงพื้นที่ 

(Impact) 
3. เพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการศึกษา 

โครงการ Smart Internal 
QA & Monitoring : 
ปรับปรุงระบบประกัน
คุณภาพภายใน (Internal 
QA) ใหเ้ข้มแข็งโดยเน้น
ผลลัพธ์คุณภาพผู้เรียน 
คุณภาพครู คุณภาพ
สถานศึกษาโดยเน้นการมี
ส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

- ระบบประกันคุณภาพ
ภายในได้รับการรับรองเป็น 
"ต้นแบบ" ในระดับพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษา 
- ครรู้อยละ 100 สามารถ
รายงานผลสัมฤทธิ์ผา่น
ระบบ Dashboard แบบ 
Real-time 

- สถานศึกษามวีัฒนธรรม
การท างานที่มุ่งเน้น 
"คุณภาพจริง" มากกวา่ 
"ปริมาณเอกสาร" 
- โรงเรียนกลายเป็น 
ศูนย์กลางการเรียนรู้ของ
ชุมชนอย่างยั่งยืนและได้รับ
ความพึงพอใจจากทุกภาค
ส่วน 

4. ส่งเสริมการจดัการศึกษา
ให้ผู้เรียนมีความปลอดภยั
จากภัยทุกรูปแบบ 

โครงการ “Safe & 
Happy Sandbox 
Ecosystem : นวตักรรม
การสร้างพื้นที่เรียนรู้
ปลอดภัยและเป็นสุขอย่าง
ยั่งยืน 

- ผูเ้รียนทุกคนไดร้ับการ
ดูแลช่วยเหลือและมี
ปลอดภัย ร้อยละ 100 
- ระดับดัชนีความสุขของ
ผู้เรียน (Happiness Index) 
อยู่ในระดับ "มากที่สุด” 

- ผู้เรียนทุกคนมีความ
ปลอดภัยและมีความสุข 
- โรงเรียนเป็นพื้นที่
ปลอดภยัทุกมิติ (Safe 
Zone) เอื้อต่อการเรียนรู้
และการเติบโตอย่างมี
คุณภาพ ผู้ปกครองและ
ชุมชนมีความพึงพอใจ 
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แนวด าเนินงานในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกับผู้เรียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชนและเครือข่าย  
 แนวด าเนินงานในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกับผู้เรียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชนและ
เครือข่ายของโรงเรียนอนุบาลตระการพืชผล สังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 2 มีดังนี ้
 

 

 

แนวทางการบริหารจัดการศึกษาโรงเรยีนอนุบาลตระการพืชผลเป็นโรงเรียนน าร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาชั้นน า 
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การน าแนวทางการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนอนุบาลตระการพืชผลเป็นโรงเรียนน าร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาชัน้น า

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 2  ไปสู่การปฏิบัติ มีแนวทางดังนี ้

1) สร้างการรับรู้และความเข้าใจให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผู้ปกครองและชุมชน ในความเป็นมาและความเชื่อมโยงของแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของโรงเรียน

อนุบาลตระการพืชผล กับนโยบายและแผนที่ส าคัญอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดการรับรู้และเข้าใจในทิศทางเดียวกัน  

2) การบริหารจัดการโรงเรียนอนุบาลตระการพืชผล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี

เขต 2    โดยยึดหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  เน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการขับเคลื่อน

แผนปฏิบัติการให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

3) มีการบูรณาการแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของโรงเรียนอนุบาลตระการพืชผล สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 2  เพื่อขับเคลื่อนนโยบาย  กลยุทธ์ และก าหนดแผนงาน/

ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม/งบประมาณ ให้สอดคล้องกัน 

เงื่อนไขความส าเร็จ  

การบริหารจัดการโรงเรียนอนุบาลตระการพืชผล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี
เขต 2     ให้บรรลุเป้าหมายโรงเรียนน าร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษามีเง่ือนไขความส าเร็จที่ส าคัญ สรุปดังนี้    

1) โรงเรียนอนุบาลตระการพืชผลมีแผนและกลยุทธ์ของที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการโดยมีการก าหนด
เป้าหมาย ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบและก าหนดเวลาที่เหมาะสม  

2) โรงเรียนอนุบาลตระการพืชผลได้รับการสนับสนุนทรัพยากรด้านบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และ
บริหารจัดการอย่างต่อเนื่องและครอบคลุมภารกิจ รวมทั้งการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพิ่มประสิทธิภาพในการสนับสนุน
การด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 

3) การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งระหว่างหน่วยงานรัฐ หน่วยงานเอกชนและองค์กร 
ภายนอกอื่น ๆ  

4) โรงเรียนอนุบาลตระการพืชผลด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล โปร่งใส เป็นธรรม มี
ผลผลิตและผลลัพธ์ที่ชัดเจน คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครองและชุมชน หน่วยงาน
และองค์กร  ที่เกี่ยวข้องให้ความสนับสนุนทรัพยากรอย่างต่อเน่ือง  

5) โรงเรียนอนุบาลตระการพืชผลมีการติดตามและทบทวนกลยุทธ์ แนวทางการพัฒนาโครงการเพื่อให้เหมาะสม
กับ สถานการณ์ปัจจุบันอย่างต่อเน่ือง 
 


